


Dipartimento dell ’ Amministrazione Penitenziaria 

Direzione Generale del Personale

Alle Direzioni Generali
SEDE

All’Ufficio del Capo del Dipartimento 
Ufficio 1 - Affari Generali 

S E P E

Ai Provveditori Regionali deirAmministrazione Penitenziaria
LORO SEP!

Al Dipartimento per la Giustizia Minorile e Comunità
R O M A

Ai Centri per la Giustizia Minorile e di Comunità
LORO SEDI

e, per conoscenza

Al S.A.D.A.V.
S E P E

All’Ufficio IV - Relazioni Sindacali
S E D E

Oggetto: Centro Alti Studi per la Difesa - Offerta Formativa dello lASD 

Anno accademico 2023 - 2024. - Interpello.

In esito alla richiesta inoltrata dal Centro Alti Studi per la Difesa, al fine di dame urgente 

diffusione tra il personale in forza presso gli Istituti, Uffici e Servizi presenti sul territorio di 
competenza (comprese le Scuole di formazione'), è indetto rinterpello di pari oggetto, finalizzato ad 

individuare FEDCBAu n a  u n i t à  appartenente alla Carriera dei Funzionari del Corpo di polizia penitenziaria, 
interessata a partecipare alla 75° Sessione di studio LASD che si svolgerà dal 16 ottobre 2023 al 31 

maggio 2024 presso l’Istituto Alti Studi per la Difesa - via della Lungara 81/C - Roma (come da 

allegati lineamenti generali dell’offerta formativa).
Il presente interpello è esteso anche al personale in servizio presso le.stmtture minorili.
I destinatari della presente vorranno invitare tutto il personale appartenente alla Carriera dei 

Funzionari del Corpo di polizia penitenziaria, anche se assente a qualsiasi titolo, a presentare, qualora

Ufficio II Corpo di polizia penitenziaria 
Sezione III - Assegnazioni, Trasferimenti e Mobilità provvisoria
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Dipartimento dell’Amministrazione Penitenziaria 

Direzione Generale del Personale

interessato, apposita istanza fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAesclusivamente mediante runito allegato e nel rispetto dei tempi indicati nel 

presente bando.

Le relative domande, corredate da curriculum personale, potranno essere presentate FEDCBAe n t r o  e  

n o n  o l t r e  i l 1 2 .0 9 .2 0 2 3 .

Le istanze, corredate di annotazione recante la data  di deposito ed il numero  di  protocollo, saranno 

successivamente inoltrate ai Provveditorati Regionali ed ai Centri per la Giustizia Minorile e di 

Comunità, che e n t r o  e  n o n  o l t r e  l e  o r e 1 4 .0 0  d e l g io r n o  1 3 .0 9 .2 0 2 3  ne cureranno l’invio a questa 

Direzione Generale direttamente all’indirizzo di posta elettronica p r o t .d g p .d a p ( ? r u iu s t i / ia c e r t . i t  e n t r o  e  

n o n  o l t r e  l e  o r e  1 4 .0 0  d e l 1 4 .0 9 .2 0 2 3 .

Si ribadisce, per quanto sopra, che solo la sede d’appartenenza ovvero che ha in carico

l’instante potrà acquisire e, quindi, trasmettere alLUfficio gerarchicamente sovraordinato Papposito

“unito allesato  ” completo dei documenti acclusi e del foglio matricolare aggiornato, per il successivo

inoltro congiunto a questo Generale Ufficio

si segnala che singole istanze prodotte al difuori della predetta procedura saranno ritenute 

irricevibili.

Si precisa che le istanze di adesione, unitamente ai curricula, saranno inoltrate aH’Ufficio del 

Capo del Dipartimento - Ufficio I Segreteria Generale, per le valutazioni e la successiva 

individuazione del Dirigente da inviare alla predetta sessione formativa.

L’Ufficio del Capo del Dipartimento - Ufficio I - Segreteria Generale è pregato di inoltrare il 

presente interpello a tutti gli Uffici di Staff.

Distinti saluti.

Il Direttore Generale 
Massimo Parisi

Sezione III
Ufficio II Corpo di polizia penitenziaria 

• Assegnazioni, Trasferimenti e Mobilità provvisoria
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MINISTERO DELLA GIUSTIZIA 

DIPARTIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE PENITENZIARIA 

Direzione Generale del personale 

Ufficio II — Corpo di polizia penitenziaria

Interpello 75A Sessione di studio lASD - Centro Alti Studi
per la Difesa A.A. 2023 - 2024

Il/la sottoscritt nato/a a

II , arruolato il , mat.la min.le n.

in servizio presso con la Qualifica di

Chiede di essere ammesso a partecipare airinterpello indetto con P.D.G. del

per la partecipazione alla 75° Sessione di studio lASD presso il Centro Alti Studi per la Difesa.FEDCBA

N O T E :

D a t a G G MMI IAA r F IR M A

S P A Z IO  R I S E R V A T O  A L L A  D IR E Z IO N E

PROTOCOLLO NUMERO DEL

IL DIRETTORE
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Centro Alti Studi per la Difesa
Istituto Alti Studi per la^Pifesa

u.| r.

A > , %/NMLKJIHGFEDCBA

! A S D fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

B'mimM'é

t
M

k

LINEAMENTI GENERALI DELL’OFFERTA FORMATIVA
DELLO :IASD

.Ama  .émadmnica  ■ 'IB2S-M24

I

A.A. 3023-2024'
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?sFEDCBA

U J

< 3 >zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

c.<
G
O

CENTRO ALTI STUDI PER LA DIFESA

ATTO D’APPROVAZIONEfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Al sensi deU'art, l / del “Regolamento dell'Istituto Alti Studi per la Difesa (lASD),

visto il parere concorde dello Stato Maggiore della Difesa di evi alla lettera  prot. n. MJD

SSMD  REG2020 009SS64 in data / luglio 2020,

approvo I

l in e ame n t i g e n e r al i  d e l l  'OFFERTA FORMATIVA DELLO  lASD  ANNO 

ACCADEMICO 2023 - 2024.

Roma. 1 2 GIU. ?0?3

IL PRESIDENTE  
Amm. Sq.pJacinto OTTA  VIANINMLKJIHGFEDCBA

< 3

M:

c

2
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fzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. RIFERIMENTI:
a. "Regolamento dell’Istituto Aiti Studi per la Difesa” approvato il 25 giugno 2020 dai Capo di 

Stato Maggiore della Difesa;
b. “Piano delie Ammissioni di personale militare straniero alla frequenza di corsi in Italia per 

l’Anno Accademico 2021 -2022" diramato dallo Stato Maggiore delta Difesa - III Reparto;
c. Direttiva per la formazione del personale SMD-FORM 001 Ed. 2020;
d. Direttiva per la ricerca e la formazione delia Difesa SMD-FORM 010 Ed. 2020;
e. “Direttiva per la partecipazione all’offerta formativa dello lASD” Ed. 2016 e SS.MM.II. del 

Centro Alti Studi per la Difesa.
2. GENERALITÀ’

L.o lASD persegue obiettivi di alta formazione e profcssionalizzazione della dirigenza militare 

(Colonnelli e Generali) e civile della Difesa, de! Corpo della Guardia di Finanza, di Paesi Alleati 

ed Amici noneW di esponenti delle Istituzioni, delle realtà economiche, sociali ed indusUiali, delle 

Università, dell'Informazione, delle libere professioni e di Enii/organismi privati nazionali. 

L’offerta formativa dello lASD è impostata su un'articolazione didattica modulare • Sessione di 

Studio - finalizzata all’analisi e all’approfondimento di problematiche complesse riguardanti la 

dinamica delle strutture organizzative, gli scenari geopolitici e le relazioni internazionali, la difesa 

« la sicurezza nazionale, la politica delle Alleanze, la leadership e la buona fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAgovernarne.

In tale quadro, rofferta formativa dello lASD per l’A.A. 2023 - 2024 è caratterizzata da moduli 

seminariali:

a, rivolli a soddisfare le esigenze professionali e d’impiego "nazionali", nei settori direttamente 

connessi alta leadership, alla gestione delle risorse umane, alla comunicazione ed alla negozia

zione, alla gestione delie crisi a livello UE, al procurement e alla programmazione finanziaria;

b, finalizzati ad approfondire problematiche ed argomenti di livello strategico, riguardanti la po

litica di difesa e sicurezza nazionale e internazionale;

c, sviluppati, parzialmente, anche in lingua inglese (il II Modulo ed un Seminario del III Modulo) 

a favore dell’12° IntematiomI Capstona Course (ICC).

l Moduli seminariali deli’A.A, 2023-24 .sono inquadrati nella 75J Sessione di Studio lASD che può 

essere frequentata in forma "ordinaria" ovvero in forma "speciale , secondo quanto previsto da! 

“RegoUrnemo dciristituto Aiti Studi per la Difesa”.

Nel presente documento sono riportati i! quadro generale dell’of&rta formativa, i partecipanti, il 

Credito Formativo Difesa (CFD), le modalità di conseguimento dei Titolo lASD e del Master uni

versitario di 11 livello in “Strategia Globale c Sicurezza” le norme matricolari, amministrative e 

generali e le modalità di coordinamento.
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■3. q u a d r o  GENERALE-DEtiL'OFFERTA PORMATRsA.:

a. SEDE PI SVOLGIMENTO
Centro Altt;St«dI per !a Difesa-istituto. Aiti Studi per ie Difesa. Via dalla Lungara 81/C- 
00167 ROMA, ,, . .

b. mED|IQ„IgMA|Wa,MliS4. '
il Credito Formativo ESifesa (CFD)! dìscìplinàto dal “Regolamento de 11 istituto Alti Studi psr 

la Difesa”, Un CFD, convenzionalmente, corrisponde a fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA25 ore di impegno del frequentatore. 

L’acquisizione dei CFD relativi a ciascun evento formativo (conferenze, tavole rotonde, semi

nari, esercitazioni, role play, attività proposte da! Consiglio di Istituto, eoo.) avviene tramite 

partecipazione con attestazione di firma su apposito registro presenze.

c -2S1MSSOMÌLM.STO|MO.IASD..I>ROGRAMMAPIDAT.X1
La programtrtaiiOne didattica della 73‘ Sessione prevede questurino, come denominatore co

mune di Otascun Modulo/Ssminario, unapprofondirnento sul nuovo sistema delle relazioni in- 

ternazionaii, con particolare attenzione alla strategìa globale dì difesa e sicurezza della NATO 

c deU’tJE, frutto dell'evoluzione de! conflitto rosso-ucraino. Le attiviti dell’Istituto saranno 

efìettaate in presenza tuttavia, per quanto affcrisce ai relatori, si ricorrerà alla modalità "da 

remotó" per quelli dì altissimo profilo impossibilitati a raggiungere la sede dì Roma da altre 

località nazianali e al fine dì contenere l costi per coloro ctieÀlsiedonó e operano alRésterQ..Ai 

frequentatori della Sessione di stàdio é richiesto di seguite le attività in presenza, eventuali 

■richieste dì fregusaza:;:*, distanza riVestlfanno carattere di assoluta eccezionalità e andratwó 

autorizzate, in madìert. preveatìvà e; per tempo dal Consiglio di Istituto.

La 75* Sessione di Studio lASD (programma didattico in Allegato “A") sarà articolata come di 

seguito riportatol ,
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MìriìsìetozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ds!!a Giustìzia - Ai!sgatd_(ft„dg.60AP j4-<}Ì-2a23.034òat§.E:J5* iin co|> ctfefeipa S)ag,5dl28
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AT nvnvl FORMATIVE E FEDCBAD ID A T T IC H E P E R IO D O CFD

Parz.- TOT.

IH MDlHJf.O

"SICUREZZA K STRATEGIA GLOBALE; IL 
SISTEMA PAESE” (Allegato “B”);
- 10 Seminario: Sfide « fattori di instabilità globali fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA{G lobal 

chalkttges - m  lingua Inglese).

~ 2® Seminario: La Difesa c Sicurezza al servizio del 
Sistema Paese,

- 3® Seminario: D igita!Inmvatfofi <1 Cybersecurity,

~ 4“ Seminario; Politica industrialo c Difesa,
= - 5® Seminarlo; Strategiaglobale.

4 mar. -3 raag.

4-15 mar.

18-28 mar,

3 “ 12 apr.

15 — i& apr.

22 apr.- 3 raag.

. 2 1

2

: ;2: ’■

ì '

2

9 :

IV MODULO

<l LEA  DERSmP  &  BUILDING  lNTEGMTWt '

i:<A!lcgatCf,‘E")

13 -17 mag,., 4

TESITA.SD 27-31 atag.J 4

d. MODALITÀ DIDÀTTICO - ORGANIZZATIVE
1 seminari del Moduli avranno una durata d! non oltre due settiinsne c saranno sviluppati

attraverso conferenze, tavole rotonde, rokpit^, esercitazioni, “major  case  sludy’ e periodi di 

approfondimento {shtnksauk in (muse). Inoltre, sono state coafennate nel £ Modulo, a favore 

dei soli frequentatori nazionali e introdotte aIPtnfeio del secondo Modulo, a favore anche dei 

frequentatori stranieri, ima serie di attività formative, fìnalizatate a potenziare la coissapcvo- 

lerza delle dimensioni de ila kadsrship strategica, con itti focus particolare sul 

sà0 empowermen:, dell’intelligenza emotiva, della gestione deile interazioni interpersonali e 

del drchton  making, infine, a completaraento/integrazione delle attività seminariali sono pre

visti;

(Il un viaggio studio in Itaiia, riservato rote ai frequentatori stranieri (la partecipazione del 

frequentatori nazionali potrà avvenire su "base volontaria” con oneri a carico dei singoli 

e/o dei rispettivi Enti di appartenenza), per approfondire le realtà organizzative ed econo

mico - industriali della Difesa italiana, nel periodo 26 febbraio - 1 marzo 2024;

* Eventuali fcoufwfi 3} miggfo 2024.
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(2) due viaggi studio all*est«Oj ns}-periodi 27 novernbre ->-;2 ,tÌkfflBbre e 2$ tebbsìo - E 

marzo, obbligatorio per i rrequenlatoo delia Sessione Ordinaria designati (l'eventuale 

. partecipazione dei frequentatori della. Sessione Speciale potrà avvenire su “base volontà- 

ria" con oneri a carico dei singoli e/ó dei rispettivi Enti di appartenenza);

13) vìsite a organi Costituzionali o di rilievo Costituzionale (Presidenza delia RepubHìcà fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAt 

del Consiglio, Camera, Senato. 'Corto Costituzionale, Consiglio di Stato, eco,), Co- 

maadi/Enti Interforze, Centri di ricerca3,

K,, Ìla INTERNATIONAL CÀPSTONECOURSE  CLCC} ’
(1) Lo scopo del 12® Intemmtoml Capitone Cmne è di offrire agli Ufficiali stranieri non

conoscitori dalla lingua italiana e che non partecipano all’intera offerta formativa delia 

Sessione di Studio, un corso di Alta Formazione par fornire strumenti aggiornati ài cono

scenza sui temi di politica, difesa e sicurezza intemazionàie,;

(2) I Ita4 ICC coinciderà, per obiettivi, durata « modalità, con il II Modulo "Scenario e Poli

tica intemazionale”e ii 1° Seminario "Chba!Ckalkngef’ dei III Modulo, f frequentatori 

del corso parteciperanno al viaggio studio in Italia.

(3) Periodo di svolgimento: 09 gennaio (in processing) - 15 marzo (ou£ processing) 2024.

Al termine del Corso sarà rtla.soiato un Diploma in 'TntornaiwmlScenario  mdFa!itics'\

f. Amvn A PI STODIO rNTERNAZIONALÌ
(t) 29» Conferenza C4

La 29J Conferenza C44 sarà ospitata dalla Praticìa nella seconda metà del primo semestre 

del 2024 e vedrà la partecipazione di delegazioni di frequentatori provenienti dai Centri 

di Alta Formazione interforze di Italia. Francia, Portogallo o Spagna.

(2) ♦<In{ernazioll«l^^^az^otle,,delPAKa Eo.nB^AaeMliÌMS
Lo scopo dclt'iniziatìva è quello di Indirizzare, attraverso una cultura ed una formazione 

condivisa, i profili professionali degli "esperti” della Difesa sui temi dì difesa e sicurezza 

europea e dal Mediterraneo, A meno di eventuali restrizioni, Fattività sarà concretizzata 

attraverso l'invio, per non oltre cinque giomi lavorativi, dei frequentatori nazionali delta 

Sessione di Studio-distribuiti in gruppi per ciascuna sede - presso paritetici Istituti euro

pei di Aita Formazione. L'elenco degli Istituti aderenti aHIntziatìva sarà disponibile alla 

fine del 2024 (attività comunque da confermare).

p TF.t;f ÌNDI VIDI! ALE lASD
(!) .Ad ogni frequentatore sarà richiesto di redìgere una tosi lASD, reqinsito nec.e,ssario.E6tlI 

etmswmimetito dd Titolo lASD. A tot riguardo, una lista di tìtoli, su argomenti compiessi

5 l periodi (fcftcati porranno essere utìUzsati per t«aipe.'»t« eventi fwrmuivi. _ _ , „ .
« t Cotloqui C4 sono un foro <fl studio, ricCna e discussici su proWemt feerent! Js acurasa nef Mediterra

neo, che riunisce I Centri di sita formatone interforze di Italia, Francia, Poftogalte e Spssaa,
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"di intasasse per fa -Dìfesa ed agg*0®85® cc,n concorso;de! Comitató'Strsts^as per 

Ja Ricerca c la Formazione e ddI’Umvstsstà di Torto,, .coltivóto ne! Master, sarà 

resa disponìbile entro la fine del mese di ottobre 2023 àflt pagina httpst/www.dì- 

fssa.it/SMDJCASD/IIVf/IASD.

Il titolo della tesi sarà assegnato a! frequentetore dal Consiglio dTstitulo entro il mesa di 

ftOYemtee 2023, a seguito di indicazione delie desiderata da parte dei singoli frequenta

tori; l'elaborato, in .versione definitiva, dovrà essere consegnato a! Consiglio d'istituto 

entro aprile 20245.

(2) Crediti Formativi Difesa: 4.fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(3) La vaiuuzione delia tesi lASD é.-

' attribuita sulla base del documento presentato e discusso in sessione plenaria da una o 

più Commissioni vaiutalrici, nominstè dal Presidente del Cestro Alti Studi per la Difesa; 

' espressa in centodecimL iQualora il voto attribuito è di 110/110, la Cbmmtssione con 

giudizio insindacabile, può concedere la lode, 

ti volo minimo par il superamento della prova è sessanfasei/centodecimii

(4) Saranno ammessi alia discussione della Tesi IASD i frequentatori che avranno conseguito 

almeno 20 CFD.

(5) La presentazione delle Tesi lASD, avverrà in sessione primaria, nel perioda dai 27 a! 30 

maggio 2024* c in una di recupero, per casi che rivestono carattere d! eccezionalità, nel

periodo20—21 settembre 2024. ,

Le Tesi lASD di particolare valore saranno inviate all’IRAD, ai Reparti di Interesse dello 

Stato Maggiore Difesa e pubblicale sul portale accademico del CASO.

:fa- SaNSEGTOMSNTOMLTITOLOJMa.
(l conseguimento del Titolo lASD é subordinato al conseguimento di 24 CFD di cui 4 CFD 

relativi ai superamento delia Tesi JASO finale;

Al frequentatori stranieri sono riconosciuti 4 CFD per il superamento dell’esame di lìngua 

Italiana7, Ai fini del riconoscimento dei CFD, il vìncolo di frequenza minimo in presenza non 

potrà essere inferiore al 75% dal monte oro dt ogni stngote samiuario8 attività determinato ^

* EvintuiU deroghe alia data stabilita, per mutivi dì Kccczionsliti, andranno rstinctte dal Consiglio di litiivio.
La mancata consegna, entra t! tsfm'm* imlìeaio, campcrtsà il rinvìo da! frequentatore, alla Sessione di stadio 
sùccesstra, '

* Evtmlualt recuperi li 31 maggio 2024.
7 n superamento ddPesame deve essere certificato à cura della Scuola/Hnte presso cut è svolto l’accertamento 

linguljtico. In atetaativa il frequentatore deve fornire atnoeeniticaaione di aver superalo positivamente sin 
corsodi italiano »peci5c*niio l'Istituto seoiastìco;

•- Per i seminari della durata di una settinana, per guadcgnsre il credito, occorre freqaeptare 1#attiviti almeno 
4 giorni su cinque, per quelli che Juca.no due settimane almeno S giorni su IO.
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secondo quanto riportato,B«lfa fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAV iÌDìmti'm  per la pamctpastmie all Ojferta/ornativa dello

Msjy\

Per i frequentatori che per qualsivoglia motivo supereranno il numero massimo di assenza 

previsto, per ogni singolo seminarlo e o modulo, sarà passibile ottenere il CFD abbinato ed 

>: effettuando una o più attività di recupero crediti stabilita stabilita dai Consigtio di Istituto.

Tutti i frequentatori che non avranno conseguito 20 CFD entro il 20 maggio 2024, sentito lo 

Stato Maggiore dalla Difesa, potranno essere ammessi, a domanda o d’ufrioio9, atls pariecì- 

paziorss delia 76* Sessione di studio, prevista durante l'A.A. 2024 - 2025, al fine di completare 

gli studi c/n la discussione della Tesi lASD.

I CFD conseguiti neU’A.A. 2023-2024 potranno essere utilizzati anche :«e|8 A»«f: Ae- 

cademici successivi a quello di riferimento, secondo le raodaiifà riportate nel regola*

mento dello IAS0 Ed. 2620 c salvo diversa indicazione delio Stato Maggiore della Difea. 

Agli uditori non sono riconosciuti CFD,

Al termine dall’Anno Accademico, ai frequentatori che hanno conseguito 24 CFD, sari con* 

segnato il Diploma lASD a firma del Presidente dei CASD ed ti relativo distintivo.

Ove la Tesi lASD sta stata valuata dalla Commissione valutateicc con il punteggio di II QJÌ IO 

con lode, PiodieMiocte della “lode” è riportata sul Diploma lASD,

Inoltre, lo lASD potrà rilasciare un “Certificato di diploma lASD" die éltesta i Moduli/Sém'i-

narl seguiti, i relativi CFD conseguiti cd 0 terna della Tesi tASD.

i LAV0RID|„E1CEB£A .....
Nell’ambito deila collaborazione lASD - iRAD sarà elaborata una sene di ricerche, desunto

dal Piano di Ricerca 2024, assegnate ad altrettanti gruppi di lavoro costituiti dai frequentatori

dette 75* Sessione di Studio lASD. Le ricerche saranno oggetto di presentazione a livello Stato

Maggiore delia Difosa/Minhtero della Difesa nel periodo 07 — 08 maggio 2024.

4. PARTECIPANTI

(1) N.azlaiiai
« Ammessi in forma '‘ordluaria”.

1 i frequentatori ammest ine forma‘totdinaria” all'intera Sessione ovvero ai singoli Mo~ 

duli/Setninari, saranno designati dà!te Stato Maggiore delia Difca fa base agli Articól! 

7 e 8 dei^Regolamemto deli ■htiaiio Alti Studi per  fa Difesa", c rasinoti entro la prima 

metà.dd mesedì ottobre:2023,

•' Ammessi in forma “speciale”.

I frequentatori ammessi in forma “spedate” sono Dirigenti dolla-Pabblioa Ammirosfra-

f

* t’amroisstonc d'uflìcio riguaula sia i! perawalo delia Difesa amiuesso dallo SMD aHafréijttena lisnsmte 
sìa il per Rottaie «vite che chiede di partecipare ccxi frequenza biennale.

1
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7-ione, dcS settate dsll'Econoaita, deU’lndyàtrìa, delie UnlvcrsìtS, dcirinfontiazione e 

delle libcre^ professioni nonché di Ériti/otpnismi privati.

La modalità/procedure dì ammissione sono disciplinate dall*Amodlo IO:del'‘fegOfemeMó fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

deU  'htUutù Aiti Snidi per la  Dìfisa”.

L’eiojìco dei candidati sarà proposto dai GASO alto .Stato Maggiore della Difesa entro il 

Rtese di ottobre '2023.

I frequentatori ammessi itt forma '‘ordinaria” della 74s Sessione di Studio Ia SD o  della 

precedente Sessione di studio chà dettone completare I Moduli/Seminari non frequentati e 

discutere la Tesi lASD/Master saranno ammessi a partecipare alla 75* Sessione, su indica

zione dello Stato Maggiore della Difesa. Anche i frequentatori ammessi in forma “speciaia” 

potranno completare il percorso formativo partecipando alla 75* Sessione di studio.

(2) Stranieri
Alia 75* Sessione di Studio IASD e al 12° ICC saranno ammessi i frequentatori stranieri in 

numero e nazionalità stabiliti dallo Stato Maggiore della Difesa nel “Fieno delie Ammis

sioni di personale militare straniero alla frequenaa di corsi in Italia per l’Anno Accademico 

2023-2024" e a seguito di eventuali accordi bilaterali stipulati successivamente ai citato 

Piano,

Ai frequentatori stranieri si applicano le disposizioni previste nella vigente Direttiva dello 

Stato Maggiore della Difesa SMD-CTM-002 ,Ed, 2018 “Procedura per l’aramissìone di 

personale straniero ai corsi presso Istituti ed Emi delle F,A. italiane”.

Al fine di un corretta processo formativo, dell'elaborazione della Test IASD e dei lavori di 

■ ricerca, si ribadisce la necessità che.:(.frequentatori stranieri ammessi alla Sessione ÌASD 

debbano possedere “gB.Mtimo,.liv^lfo ,dMoBC>si;enM della ltijgija..iMl|ana e un .buon »- 

:yello di conoscenza, dalia tingua inglese,,.:psna la possibilità di esclusione dalla Sessione 

di Studio. A tal proposito, al fine di supportare, dal punto di vista linguistico, il personale 

straniero della 75*, Sessione dì studio, si sta esplorando la possibilità di organizzare un corso 

di italiano da somministrare nell'arco pomeridiano, nel perìodo gennaio - maggio 2024, I 

frequentatori stranieri dovranno presentarsi presso il CASO il giorno 8 gennaio 2024 alia 

.flilM» al fine di sffsRuarC le attivila d( in-processing.:

b. tjnnoRi
E possibile prendere parte alle singole iniziative didattiche (conferenze/tavole rotonde) in qua
lità di “uditore4’.

Il personale.- militare e civile - che.intendesse prendere parte alle.attiviti In qpsiitè iit udicore, 

dovrà avanzare; preventiva richiesta dì partscìpazione atte: IASD1®,

’Twmite mai! a la».«ggr«ara.rddife<ta.it.

iio:
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5i; MASTER IIWIVERSÌTARIO 1)1 II LIVELLO IN <\til1jAIJaHAjGLOB4Ll.i.-SiSO:

B.EM.4”
a, . GENERALITÀ

il Master universitario di II livello in “Strategia Global? ? SicunìJ-za'*, associato alla Sessione 

dì Studio lASD, è rilassiate» dall'Univefsità degli Studi di TORINO, convenzionata cor. il 

CASO ed è sviluppato in conformità alia vigente normativa imivcrsitaria e ai Regoiamantt di 

/■\ti.ne:Ov:

L’organizzazione delle attività formative del Master, sviluppata 3à| 16 ottóbre 2023 al 7 giu* 

gtio 2024, corrisponde a 1500 ore di impegno complessivo, di cui non meno di 300 Ore dedicate 

ali‘attività di didattica frontale e 225 ore destinate atb preparazione delia prova fmsle.

La frequenza alle attività didattiche frontali (lezioni, conferenze, tavole rotonde, eco.) è obbli

gatoria. in presenza, con un vincolo di frequenza mìnimo pari al fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi5%  dei monte ore comples- 

■sivo,!.

b. ,:eONSEGWMENT,OP.EL mOLOMA§TBi
Il conseguimento del Master è subordinato al superamento di una prova «naie di ac^ertaraento,

consistente nella redazione e discussione dì un elaborato scrìtto individuate (lesi) assegnàió 

dallo lASD, di concerto con l’tiniversite.

Per essere ammesso a sostenere te prova finale Io studente dovrà obbligatoriamènte a\ er seguito 

tutte le attività formativa previste ad aver acquisito it numero di Crediti Fotmativi Universitari 

corrispondenti.

L’elaborato finale, da .completare entro ìi tO maggio' sarà presentato e discusso nei pe

riodo 3-6 giugno 2024, di fronte ad una Commissione giudicatrice15 che esprime te votazione 

in ccntodecimì con la possibilità di cenoedere, ali’unanimìtà, la lode, li voto tninìmo per il 

superamento delia prova 4 sessantassl/ceniodecimi.

Al tenti ins della prova sari rilasciato un attestato in certa semplice a firma del Direttore .del i 

Master che riporta il voto cortseguito,

li diploma Master In pere»menn sarà rilasciato successivamente dal!‘Università, dopo il con

trollo della regolarità della posizione dei frequentatore. La pergamena non riporterà la votazione 

ma soltanto l'eventuaie lode. l.o lASD, qualora previsto dal “Regoiamenio dei Master" deli'A- 

teneo convenzionato, swdto lo Stato Maggiore delia Difesa, chiederà al Cor.sigiio Didattico. 

Scientifico dei Master di autorizzare il completamento degli studi e conseguire il titolo Master 

tteli’A. A. 2024 * 2025 per quei frequentatori - “fuori corse’' - che entro la fine del mese di

: » Per i ««mmari deite duna di wa «Uimana, r«r «wd.jjnwe il credi», occorre frequsmare te «dvairtmo» 
4 Plomi su emque ecf o«?l!i sti« -durano due wMìmsnc at,ewo S storni su 10, _

:|! CreRilutoi da quanro dòc-nti d:!f’tlniversità di 'forine, tra «ui li Difoltoro d:! Master, da. Dus..of« detto
1 ASU e da duo DireBoriCcadiutcìi.

il
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I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

maggio 2024, avendo comunque conseguito almeno iO CFD nel!'A A, 2023 - 2024, non po

tessero conseguire il Tìtolo Master.

6. NORME MATRICOLARI, AMMINISTRATIVE E GENERALI

8- v a l u t a z io n e  c a r a t t e r is t ic a
La valutazione caratteristica per i frequentatori militari nazionali viene espressa secondo ter

mini e condizioni previste dalla norma in vigore.

b. ASPETTI AMMINISTRATIVI E LOGISTICI
(l) Ammessi in forma "ordinarÌH’’.

Gii Ufficiali frequentatori nazionali in servizio presso Comandt/Enti/Rcparti con sede di

versa da Roma saranno nella posizione amministrativa di "servizio isolato" nella sede di 

Roma e percepiranno l'indennità di missione prevista dalla normativa vigente 

I trattamenti economici di missione si uniformano ai criteri generali indicati dai regola

menti vigenti.

Gli Ufficiali frequentatori in missione saranno "aggregati" con le modalità stabilite dalle 

rispettive F.A. secondo le disposizioni dello Stato Maggiore della Difesa -1 Reparto.

1 frequentatori la cui sede di servizio disti mentì di 90 minuti da Roma, secondo gli orari 

ufficiali dei mezzi di trasporto pubblico, sono considerati in missione oraria (obbligo di 

rientro giornaliero in sede; art. 4 Legge n. 417 fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA26 luglio 1978 c art. 3 DPR n. 513 10 no

vembre 1997). Gli oneri di missione saranno a carico del CASO ad eccezione dei personale 

dell'Arma dei Carabinieri e delia Guardia di Finanza, i cui oneri di missione saranno a 

carico dei rispettivi Comandi Generali.

Per ì Funzionari della Difesa valgono le medesima indicazioni riguardanti gli Ufficiali so

pra riportate, fatto salvo diversa disposizione di SMD I Reparto.

(2) tome.ssi in forma "speciale".
Gli Enti dei frequentatori ammessi in forma ‘'speciale’’, che intenderanno conseguire il solo 

titolo lASD, dovranno provvedere al pagamento della quota di “iscrizione” dì € 1.5804*5 

{millecinquecentottanta.95) per la frequenza della Sessione di studio.

L importo dovrà essere versato entro 30 giorni dali’einissìonc della fattura o documento 

contabile analogo, con bonitico intestato a Difesa Servizi spa con la causale “753 Sessione 

di Studio lASO - ammissione in forma speciale”, utilizzando il Conto Corrente bancario 

di Banca Intesa San Paolo codice IBAN: IT13K.0306905020I00000064354.

Non sarà richiesto il pagamento di un ulteriore quota di iscrizione a coloro che, avendone 

ì requisiti, saranno rinviati all'Anno Accademico successivo. Gli Enti dei frequentatori am

messi in forma ‘'speciaie”, che intenderanno conseguire anche il titolo Master, dovranno

12
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cofTisponderc la sola cifra di € 2000 (duemila)15, comprensiva della quoca lASD, 

all’Università di Torino, secondo modalità e tempistiche che verranno comunicate dallo 

ateneo ai singoli frequenatori,

(3) Lrpos1"im!rómmiSrat(va dei frequentatori stranieri fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAè quella derivante dal Piano delle 

Ammissioni di personale straniero per l’Anno Accademico di ammissione.

Al personale civile straniero ammesso in "forma patuita" (G) spetta il trattamento previsto 

per il personale civile italiano in missione sul territorio nazionale, eventuali deroghe sca

turiranno da specìfici accordi bilaterali.

Per i frequentatori stranieri non è prevista', da parte deII’A,D. italiana, la stipula di alcun 

tipo di polizza assicurativa.

Qualora il personale non provenga da un Paese appartenente all‘Unione Europea o che 

abbia sodoscritto con l'italia trattati o accordi internazionali bilaterali o mukiktcraii di 

reciprocità, il Paese di appartenenza, con oneri completamente a proprio carico, m sensi 

dalla normativa vigente, è tenuto ad assicurare il proprio personale contro il rischio di ma

lattie, infortunio e maternità, mediante stipula di apposita polizza assicurativa con un isti

tuto assicurativo italiano o straniero, valida sul territorio nazionale, o. in alternativa, se il 

frequentatore soggiornerà per perìodi superiori ai tre mesi, med'tante iscrizione al Servizio

Sanitario Nazionale.

^ ^ 1 frequentatori possono accedere alla mensa por la consumazione del pasto meridiano.

• a titolo gratuito, gii Uffidab nazionali e gli UfTiciali stranieri ammisi in “forma gra

tuita” e che non optano per il regime amministrativo di forfetari»;

• "aggregati al vitto” o a pagamento negli altri casi,

C' ul^SSiSSiSentaH e di funzionamento dello lASD so» riportate nel "Re

golamento del!‘Istituto Alti Studi per la Difesa” e nella “Direttiva per la partecipazione all’of- 

ferta formativa dello lASD".

(!5 ffSi^Se seminariali saranno svolte, di massima e salvo diverse indicazioni, 

nelle fasce orarie:

- 09.00 - 13.30 dai lunedi al giovedì14;

leiì.tiowiiwiitieIì tu € tossow»“• ..... . „ s- •
, / dd relatori è contemplala tuttavia la posilWltà di modinme 1 «««o, efRouando'* Per esigenze di Istituto i 

le confetenze anche nell» fmesm oraria 14.00 - 15.00,

13
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‘ 99.00 -12.00:' il venerdì.
■ ie attività di tipQ.ptatioo -cspwlcazials si svolgeranno nelfarw:#l!’teteta,:.gtomata... 

L?event«ale corso di itaiiarso per stranieri verrà effettoto neU’arco .pomeridiano. 

:L& attività di: studio/approfondìraeato e di recupero crédtrt sono, di norma, programmate: 

nell’arco pomeridiano e/o. nelle giornate e nelle fasce orarie non oggetto dì attività semma- 

■rialtt.

® SS^^fclvo alcune circostanze ove sarà richiesi l’unìforroe ordinaria ovvero 

ginnico - sportiva. L'uso, dell’abito borghese (giacca e cravatta) potrà essere autorizzato in 

:modo: saituarìo nonché durante fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAì viaggi di: studia, salvo diversa prescrizione.

d' xf^fiSoS^^SSMaggiOre della Difesa -1 Reparto, entro la seconda 

decade di giugno 2024, la posizione “didattier di ciascun frequentatore : rispetto al 

conseguimento de! Titoio lASD e del Titolo Master, specificando i Moduli/Seminafì seguiti,,, i 

: Crediti Formativi Difesa acquisiti t5 :gll eventuali debiti formativi.

14
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m.

EìsnsAÉmììAHiSsÉI&smsÉizyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 
Alligato A; Programma Didattico Genera le;
Allegato B; {MODULO “Dinamica delie Strutture Organizzative”;
Allegato C: Il MODULO "Scenario e Politica intemazionale";
Allegato D: (lì MODULO “Sicurezza e Straiegia Globale: £1 Sistema Paese”i 
Allegato E: fV MODULO t'Lea<krshìp s Building Integriti-"
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Allegato “B’*

IMOPULO ^
■*»PINAMIGA PELLE STRUTTURE ORGANIZZAXI¥E:,,■fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

{riservato ai soli  frequentatori nazionali)

A, OBIETTIVO FORMATIVO. * „
Migliorare lo stile di senior leader t la capacità dì strategie vision  delie figure inserite a livello top 
executive e strategico, attraverso attività cspericnzialt sul campo nonché fornendo aggioroali 
strumenti di conoscenza per affrontare problematiche complesse relative a;
- strutture e processi, innovazione organizzativa, gestione risorse umane, ‘'prospettive dì genere ;
- sicurezza sui luoghi di lavoro e tutela ambientale;
- la comunicazione e la negoziazione;
~ la pianificazione la programmazione finanziaria naaóiSè; i
“ il procure  me  ut <t ì processi di aromodemamento;
- la gestione delle crisi a livello europeo.

B. CREDITI FORMATIVI DIFESA; 5

C ATTIVITÀ, SEMINAR! E ARGOMENTI ■
a. Workshop Care  &tft Sktlls I fa favore dei frequetitaton italiam)

Ohinttivo: anprofondire e discutere, anche attraverso la speri,tTìgntazÌQpei att,iva, iiijc£USnti

ismii ::
- : intelligenza emùtivar .......
- principali meccanismi che determinano il comportamento umano-suite: base dei-più- 

recenti studi delle neuroscteiue;
- r influenza delle emozioni net processi decisionali;
- Human Resources management strategico;
- principali elementi concettuali dello sviluppo dì sé (self  empmvermefii);
_ comprendere la dimensione organizzativa e strategica della leadership.

b. Modalità di svolgimento
Le attività, svolte con metodologie didattiche attive, saranno condotte.
„ a cura del Consiglio per te Formazione Organizzativa c Manageriale dei CASO: 

(FORMAD) con il supporto di un team di formatori interfotzc;
. in due fasi temporali (ottobre ‘23 e gennaio ’24) fortemente interdipendenti foa di loro;
- possibilmente presso aree addestratìve esterne, prossime alla città di Roma ( rBD).

j„ OH.,TURA ORGANIZZATIVA E.GMIlMEMiM. RISORSE.,UMANE

Fornire gli strumenti conoscitivi per la soluzione di problemi complessi connesst alle 
gestioni delle risorse umane, in ambito pubblica Amministrazione e nella Difesa m 
particolare potenziando la consapevolezza critica delfetica militare c delle ™phcaziom 
deontologiche della professione militare, al fine di identificare c valutare rapidamente i rischi

e le interazioni.;

b* ^^Selezione^dlutamentoroonìronto tra mondo privato e Pubblica Amministrazione,

- Relazioni sindacali: normativa e responsabiUtà del Dirigente,
- Responsabilità, etica e coraportaraenti nelle situazioni ad elevato ‘ stress operativo.

B-l A.A. 2023 - 2024

M
in

is
te

ro
 d

e
lla

 G
iu

s
ti
z
ia

 -
 m

_
d
g

.G
D

A
P

.0
6
/0

9
/2

0
2
3
.0

3
4
5
5
0
2
.U

  
  
  
  
 p

a
g
. 
2
0
 d

i 
3
2



AlIfegator^B"

— Prospettive di genere e pari opportunità.
- Creatività c opportunità di mtiovazione nelle organizzazioni. . .
». La normativa sicurezza sui luoghi di lavora neìrambU0 della PubbheaAmmmistraztone.

Le responsabilità del Dirigente. r
- Tutela ambiente; addestramento ed esercitazioni: nelle aree/poligom a forte intp^tt

ambientale. Studio di cast, 
c. Crediti Formativi Difesa: I- : ^ ^

r ttlSOÌ.UZlONR DELLE? roivn (NICa z io n e . NEGOZÌAEÌOME...
rCìXFLITTU  ALITA*

a‘ Fornire gh'strumenti conoscitivi e capacitivi per una comunicazione, cd e
eftìuacc nonché quelli della negoziazione ai fini della risoluzione delle conflittualità di tipo

complesso, 
b. Argomenti/temi

— La comunicazione c la leadership
L^mfluenza dei media con là sfera della sicurezza.

- La Comunicazione a tutela degli interessi nazionali. Comunicazione e terrorismo
- fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAStrategie Commimicatiom  a liVello "HAI O.
- La negoziazione; principi, criteri c best practice, 

t. Crediti Formativi .Pifesa: 1-

3. pia n if ic a z io n e  e  pr o g r a mma z io n e  f in a n z ia r ia  n a z io n a l e ,
Obietti vo diclaUico . . * ♦ ,
Fornire gli strumenti conoscitivi analizzare l’evoluzione degli stanziamenti previsionale 
per la Funzione Difesa e l'articolazione delle spese per lo sviluppo delle Capacita operative 
e per i programmi di ammodcrnamemo/rinnovameiuo dello Strumento Militare.

b. Argomenti/terni
- La program m azione:fìfianztaria generale eJn:am faìto Ditesa.  ̂  ̂ ^

~ L’articolazione delie spese per ìo sviiuppo delie capacità operative © per I.prqgrammt di 
ammódernamento: delio Strumento Militare.

c. Crediti Fomìativi..Dife§a: I.
4. PROCI.IREMENT E PROCESSI PI AMMODERNAMENTO

a. Obiettivo didattico , ' • ■ i
Fornire gii strumenti conoscitivi per comprendere i processi .e.le mterreiazioni mtdaagency 
correlate olle acquisizioni cd ai proces.sl di ammodernamento di mezzi/matenali/si-stemi 
d’arma in ambito Difesa.

h. Areomenti/teml ... ,, r . .
Il ptocureìneM  ìtì Pubblica AiTutiinistruzionc U'iicuii Dilcsu.

- li Codice degli Appalti.
- 1 processi di ammodernamento e dì adeguamento ■ tecnologico della,Difesa. 

c. Crediti Formativi Difesa: l.
5. CIVILIAN ASPECT OP EU GRtSIS MANAGEMENT:C:0.tmSE

Il corso - in lingua inglese - rientra tra. quelli organizzati m coilabofazione con Lfinrqpeaw 
Securùy and  Defence College (fi'SDC) che fornisce anche irelatorì èd è aperto anche a personale
proveniente da organismi delTUE ed internàzfonali.
a. Obiettivo didattico ........... .... • j-

Fornire gli strumenti conoscitivi: dei processi decisionali e degli attori "UÈ in: .matena di 
gestione delie crisi sotto regidà; 0B anche attraverso case simìy.

B-2 A.A. 2023 - 2024
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Allegato “B”

b- Argomenti/temi
- L’approccio dell’EU nella prevenzione e gestione delle crisi. Il processo decisionale.
- La cornice legale: il mandato e la missione.
- Gli aspetti “civili” nella gestione delle crisi a livello europeo.
— fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBACross cultural competence in Peacebuilding  e negoziazione.
- Specificità dell’addestramento per la gestione delle crisi a livello UE.
- Diritti umani e ^gender" nella gestione delle crisi.
— Lezioni apprese e bestpractice. ■ ■

c. Crediti Formativi Difesa: 1.

D. RISORSE
1- r is o r s e  d id a t t ic o  - ORGANIZZATIVE

Gli argomenti/temi saranno trattati da:
- team di “formatori” interforze;
- docenti delle Università;
- Capi Reparto/Ufficio dello Stato Maggiore della Difesa/F.A., di SEGREDIFESA/Direzioni 

Generali;
— Direttori di risorse umane di Enti privati;
- liberi professionisti nel campo della negoziazione e giornalisti;
- funzionari provenienti da Istituzioni europee: European Esternai Action Service (EEAS) e 

European  Security and  Defence College (ESDC).

m
M

B -3 A.A. 2023 - 2024
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Aliegato «C”

il MODULO
«SCENARIO. E: po l it ic a  INTERNAZIONALE”

A. OBIETTIVO FORMATIVO.
Fornire strumenti di conoscenza, aggiornaii e aUuailzzati necessari peri la. comprensione e 
l'approfondimento:

del quadro generale e ddievoluzione deilo scenario geopolltìco, con:particolare riferimento alle 
.aree di “interesse";

- delle linee dì politica militare e strategica a livello NATO, UN e UE, con riguardo 
all'organizzazione, alla: pianificazione, aì metodi e alle procedure decisionali ne!la .gestione 
delle crisì/emergenze.

// fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAModulo è svolto m  'ìmgm' ìttgk^ vantaggio anche del 12° Intermtiomd Capsiom
Course^NMLKJIHGFEDCBA

•5PONMLKJIHGFEDCBA
e

■ i:

s.
■ 6

è
8

B. C1EPITIF0ÉMATIVIP1FESA: 8

C. SEMINARILE ARGOMENTI
-1' Q'ÉiMioa -:Core SoftSkms2 (a favore dei frequentatori italiani e stranieri)

.QMettiWLappiaif^ire edlscutere,^ la sperimentazione attiva, 1 seguenti temi:
, - ime ftigenza emotiva;

- principali ineGcanismì che determinano i! comportamento umano sulla base dei più recenti 
studi delle neuroscienze;

- influenza delle emozioni net processi decisionali;
*• Human Resources /rtanage/ne/tr CHRM} Strategico;
- principali elementi concettuali dello sviluppo di sé {self empovarmem);
• comprendere la dimensione organizzativa e strategica della leadership.

2‘ Modalità di svoluimentp
Le attività, svolte con metodologie didattiche .attive, saranno condotte:
a. a cura delConsigtio per la Formazione Organizzativa e Mànàgeriale dul OASD {FORMAD):

con il supporto di un. team dt formatori interforze; 
fa. in dile fasi temporali (ottobre. ‘23 e gennaio ’24) fortemente interdipéndentiTra dì loro; 
c. possibiimetits presso arce d ‘ '

.ANALTSlGEOFOLlTirA 
Obiettivo didattico
Fomircigli strumenti, per analizzare ló scenario geopolitico attuale, per ciò che attiene alle 
funzioni, potenzialità, dinamica e linee evolutive dell’azione di politica estera, di sicurezza 
e dì difesa, al fine di comprcHdère.e valutare, anche; in prospettiva, le ripercussioni sugli 
scacchieri operativi.

b- Araomerui/temi
~ 'Olografia politico -toconornica e geopoJitìca: sovrapposiziont e contrasti.
™ :Ló .scenario intemazionate e la sua complessità.

c-i: A.A. 2023 - 2024
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,AÌ!egàto;‘£e'

- I profili storico, politico, sociali ed economici, gli eqMilibri ed i rapporti di forza delle 

principali aree geostrategiche dei pianeta.
Ruolo attuale c di prospettiva dei!’ONU. ■

—■ Politica dì Sicurezza e Difesa connine deH’t/nione Europea^
- La politica di sicurezza intemazionaie degli USA,
- La politica di sicurezza ed il ruolo ìtiternazionale della Federazione Russa,
- 1} terrorismo internazionale; antropologìa, storta ed attualità.

Le aree egemoniche contemporanee; economico finanziaria, energetico - ambientale, 
tecnologica, politica, culturale e religiosa,
Asia. Cina e Pacifico.
America Latina; le aspettative mondiali ;dMinà crescita politico, ~ «.onomica nonPONMLKJIHGFEDCBA

stabilizzata,
- Lo “spazio” nella .geopólìtica, 

c. ;:Crediti;FormatMMfei; 2.

4, ANAf.dSf PELLE AREE DI PARTICOLARE INTERESSE
a. Obicttivo didattico

Fornire ali strumenti per comprendere le particolarità e le criticità dell area geopolitica 
comprendente l'arca de! Mediterraneo, il fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAMaghreb, il Mashrtq, il Corno d*Africa, la
Penisola Arabica, il Golfo Persico ed ti Medio Oriente, esaminando politiche, forme di 
coopcrazione, iniziative, ruolo e •‘posturd,, détrUnlone Europeg e deiritalia.

b. AisMWQìMtem ■' , , _
- I! profilo geopolitico e storico spelale delle prineìpali aree di interesse: dal Mediterraneo

al Golfo Persico,
- Est c sud est europeo,
- Sicurezza e cooperazionc tra MofiL e Sud: te politiche dell’Un ione Eoropsa e, quelle ^

dciritalia,
- Il fenomeno delle migrazioni nel Mediterraneo,
_ Le situazioni di criticità del Mediterraneo c le ripercussioni sutFItalb e l'Europa,
- fi Mashreq oggi, la questione Egiziana,

W.Maghreb; ■
- Il Sahel.
~ Il Gonio d5Africa.
- La Libia; storia recente, situazione attuale e po.ssibilì scenari.
- L'evoluzione delta crisi Siriana c le ripercussioni sul bacino mediterraneo,
- Gli interessi economici, energetici e finanziari nell’area del Mediterraneo.
- Il ruolo della:Turchia,::
-Il continente africano c le sue prospettiva di crescita.
- La penìsola arabica e Flran. ;

La póliftca comune europeattontro il ierrQflsmQ^
c. Greditì FormativlDìfea: 2-

C-2 A.A. 2023 * 2024
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Allegato “C”NMLKJIHGFEDCBA

■ s

S i

I
t

i
(6

5. niRi nO IN't'URNAZIONALE. LE fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAPEACE—KEEPJNC—OPERA  TIOSS^—IL

rr>NTROIXO DEGLI ARMAIVIENTl
a. Obiettivo didattico. _ . , , •

Fornire strumenti dì conoscen?a del regime giuridico, nazionale e iniernazionak. dei connuti

armati, delle Peace Keeping Operai,om  {PKOs) e in materia di controllo degli armament! e

della non proliferazione, anche attraverso case study.

b. Areomenti/temi
- Evoluzione storica e attualità dei Diritto Umanitario dei Conflitti Armati.

— Diritto internazionale e operazioni militari.
- L’applicabilità delle convenzioni e dei protocolli ai conflitti non convenzionali e 

asimmetrici.
- Legittimo combattente e non state aclors.

- 1 crimini di guerra del XXI secolo: case study.

- La Cotte Internazionale di Giustizia: case study.

- Evoluzione delle PKOs.
~ l processi di stabilizzazione e di ricostruzione; case study.

— Di.sarmo e non proliferazione; storia, attualità e prevedibili scenai i.

- La Drone warfare e le leggi intemazionali.
- Le armi chimiche e batteriologiche.

- La sicurezza nucleare.
~ La protezione dei beni culturali a livello internazionale.

Crediti Formativi Difesa: 2.c .

6. LA
SICUREZZA INTFRN a z io n a l e . POLITICA MILITARE E PRCK.ESSl

DECISIONALI A LIVELLO NATO. ONU E UÈ

a- Obiettivo didattico ^ i ■ ■ r
Fornire gli strumenti di analisi, per comprendere il funzionamento ed i processi decisionali
a livello politico strategico delia NATO. dell’ONU e delFUE, anche attraverso case study, 

nonché prefigurando scenari plausibili di conflittualità/crisi.

b. Areomenti/temFattività esterne
- La politica strategico - militare delFAllcanza Atlantica: attualità, nuove sfide e 

prospettive in relazione ai plausibili scenari geopolitici.
- U coniprehensìve approach: quali sinergie fra Alleanza Atlantica, UE ed Italia.
- Nazioni Unite: strutture e processi per la governance della sicurezza globale.

- Le operazioni della NATO; case study.
- Strutture, procedure ed il processo decisionale dell’Unione Europea.

c. Crediti Formativi Difesa: 2,

a
<
a
G

oPONMLKJIHGFEDCBA

8S
<

D. RISORSE
1. RISORSE DID.ATTICO - ORGANIZZATIVE

Gli argomentatemi saranno trattati da;
- Capi Reparto/Ufficìo dello Stalo Maggiore della Difesa/F.A.;
- Direttori ed analisti di geopolitica di Istituti nazionali e internazionali;
~ Direttori di Centri di Ricerca e Studio e di Sviluppo Tecnologico a caratura nazionale e

internazionale;
C-3 A, A. 2023 - 2024
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•szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Allegato “C”

Dirigenti e funzionari di organismi a livello NATO c UE;
Comandanti di Operazioni Internazionafi a livello NATO (Afghanistan e Kosovo); 
Comandanti di fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAA llieti  Joint Force Command  dislocati in Europa;
Comandanti di Missioni ONU;

Ambasciatori e diplomatici del Ministero degli Affari Esteri e della Coopcrazione 
Intemazionale;

Comandanti ed esperti di strutture militari operanti nelle Peace Kcepmg Openaiìom  {Center 
of Post ConfUets Operaiions EJ. e Cenlre of  Excellence  for Stabilify Polke Unìts) e nella 
protezione dei beni culturali;
docenti di Università nazionali ed internazionali (europee ed extraeuropee): 
editorialisti di quotidiani nazionale cd internazionali.

C -4 A.A. 2023 - 2024
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Allegato "D"

ni MODULO
“SICUREZZA E-STRATEGIA GLOBALE; IL SISTEMA PAESE”

A. QMETTIYO f o r ma t iv o .

Fornire gli strumenti conoscitivi per analizzare rischi, minacce e dinamiche globali al fine di 
individuare fattori di opportunìtà/intercssc in materia di sicurezza nazionale, attraverso io studio 
dei princìpi generali delia strategia delle lezioni apprese/èe.vr fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBApractice, nonché, l’impatto 
deli’innovazionc/trasformazione digitale sulle strutture organizzative complesse di livello politico 
— strategico; il tutto con un focus particolare allo sviluppo di capacità di resilienza e di 
“ricostruzione” sociale, politico e economica del Sistema Paese dopo la crisi generata dalla guerra 
fra Russia c Ucraina”

B. CE,E,PI.T| FORMATIVI DIFESA; 9NMLKJIHGFEDCBA

■ s

C. SEMINARI E ARGOMENTI
L SFIDE E FATTORI DI INSTABILITÀ GLOBALE (GLOBAL CHALLENGESìPONMLKJIHGFEDCBA

»• Obicttivo didattico

Fornire gli strumenti per comprendere e valutare, anchein prospettiva, le politiche, le forme 
di coopcrazione e le iniziative adottate ed adottabili per affrontare i principali ^ fattori di , 
instabilità globale.
Il Seminario è svolto in lingustìngtesg anche a vantaggio dd  12° Iniarnatìonal Capstóm  
Ctìurse.

b. Ammenti/terni
- Le sfide delia: gtobàllzzazione;: evQtoztóft:e:Storictt,df;«n;processo c dei suoi effettiiattuaìi 

cd in prospettiva.
~ Globalizzazione,: multiculturalismo e pressione demografica: analisi degli edernenti: 

antropologici.
“ Pressione demografica, con specìfico riferimento ad Africa ed Asia,: ,
- Origine dei fiossi' rnigratori:

. analisi, forme degenerative e individuazione delle “roo! cause"; 
sccóglienza in Italia e in Europà. Aspetti, procedure, punti dì forza e di debolezza.

~ ‘■‘Hybrid warfanf" c terrorismo intèrnazionale: effetti dciratiuale instabilità geopolitica: 
.globale;

- H terrorismo islamico: evoluzione e, metodi di contrasto.
- Società inultìctnica - multi religiosa e fenomeni discriminatori e razziali.
- Eme.'genza energetica e sicurezza delle fonti.

Risorse idriche c agroalimcntari nel quadro dello sviluppo economico mondiale.
— Le sfide sanitarie contemporanee.
— Sostenibilità ambientale e sviluppo economico,: ,

Le sfide climatiche connesse ai cambiamenti climatici.
— Sfide energetiche. L’impatto dell’energia come fattore chiave delta sicurezza e dello 

sviluppo regionale de! mediterraneo. 
c* .Crs.diti Formativi Difesa: 2.

D-t, A.A. 2023-:2024:
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Allegato “D"

2. LA DIFESA E SICUREZZA AI. SERVIZIO PEL SISTEMATA^

a. Obiettivo .didattico
Fornire gli strumenti per analizzare le principali componenti e reaìta de! “Sistema Paese , 
gli interessi politico — economici su scala Europa e globale, a! fina di delincare non solo i 
correlati profili di rischio per rintegrità e la sicurezza nazionale ma anche i profili di 

sviluppo socio - polìtico - economico post guerra Russia - Ucraina”.

b, Argpjncflìi/tcjnj
- Sistema Paese e sicurezza economica: punti di forza e debolezze.
~ Lo scenario socio-politico del Sistema Italia e le linee di indirizzo per l|iùtela degli 

interessi nazionali.
- Sistema Pae.se e Istituzioni economiche .««ropec, tra regole dt bilancio s sovranità 

nazionale.
- Il Sistema Paese nel contrasto ai fenomeni dì il legalità economica e sociale.
_ n contrasto ai fenomeni di iiiegalìtà economica; revasionc c rdusione fiscale.

- Stabilità economica c debito pubblico.
- La regolamentazione della competizione economica nazionale, europea ed intemazionale

ai fini della salvaguardia della sicurezza economica.. ■ ■ ■ -
- La sicurezza economico - finanziaria; la prevenzione ddrinquinamenlo illecito dèi

mercato globalizzato.
- Il modello di integrazione degli immigrati nel mercato del lavoro quale fattore di 

sicurezza sociale ed economica, nazionale ed europea.
- Le Forze di Polizìa nella fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAgavermnee delia sicurezza nazionale e nelle emergenze.
- La politica delle risorse per la sicurezza. Energia e petrolio ira geopolitica e sicurezza.

— Il welfare come strumento di sicurezza. .....
- Il Sistema Paese nelle emergenze: le relazioni tra Istituzioni, nazionali e regionali, polìtica

ed economia,
- Il ctisis management nazionale e il sistema di prevenzione e gestione delle emergenze.

- Lesaom  /eartrer/scaturite dal conflitto russo-ucraino
- Sicurezza nel Mediterraneo.
- U sistema di “Protezione Civile”, 

c. SreditLF,on.nativi Pi.fea: 2.

a.. Po l it ic a  iNPUSTRìALE e  d if e s a

a. Obiettivo didattico )
Fornire un quadro aggiornato suirindusiria-ddla Difesa nazionale cd e.stera e sugli aspetti
connessi allo sviluppo ed a! mantenimento dei sistemi di difesa c sicurezza e cogliere le 

interrelazioni tra interessi nazionali e politica industriale.

b*rufSit5li!nd«strmle nazionale della Difesa nel quadro delFeconomia nazionale; 

strategìe di medio e lungo periodo.
_ Le necessità industriali della Difesa, di medio e lungo periodo. _ .
- Llndusiria deila Difesa a livello intemazionale; i Paesi emergenti, l'UI; c le relazioni

transatlantiche. _
- Rtwrcatecnologica e innovazione; esigenze e capacità indusmaii,

D.2 A.A.:,2023 - 2024
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Rilegato “B"

— AIAD e sicurezza naztonàie. CollaborazioriSs studi, progettr in;atto e di prospetti^^a,fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

«• -GiMMImiìsìkiM&mi-

4. DIGITAL TRANSFORMATfON  E  CYBERSECURÌTY 
: Il Seminario contempla gli aspetti connesi iiWInnomziottn  Digitale e la complessa e delicatà. 
questione e organizzazione della Sicurezza Cibernetica. 
a. Obicttivo didattico

- comprendere gli elementi concettuali di base della dimensione “antropodigitale”;
- Identificare i principali trend di sviluppo della dimensione digitale;
-;comprendcre gli impani sociali, etici, politici ed ecoitomìci degli sviluppi espotìBiiziali nei 

dominio digitale;
- comprendere il valore producibile dalla dimensione digitale come strumento di leadership 

strategìcaiC saperne progettare Tutilizzo:
-comprendere e utilizzàre: approcci cognitivi1 adeguati efficaci per muoversi nella 

dimensione digitaie;
-acquisire conoscenze circa i principali modelli r strumenti di Cognitive1 De/eiicé -g. 
SHuailonai AwarenesS;

- acquisire un quadro aggiornato delle minacce cibernetiche e degli strumenti dì difesa nei 
quadro della sicurezza nazionale, noncM delle implicazioni nei processi decisionali : a 
livello politico ™ militare.

b- 'Argog|CDi|/|cmi

Digital Megatrenàs.

- Futures A  Dìsmpikm.
- La transizione digitale nella PA e ne! mondo privato.
“ Le strategie di innovazione organizzativa: Tìnmvatiùn  management 
■- Lessons kamed  post conflitto russo-ucraino
- Aspetti psicologici, comportamentali e sociologici énWInformation security.
- ' Social network  e ltrmvhmù.
~ Gli scenari innovativi della Cyber  security.

- Web e Social.Medico "Dark web” e sicurezza delfloT, ;la sictirezza dcU’intelligetiza
artificiale. ■

“ Ilof ìelamiCybarxecurity: il contesto normativo, GovCERT1 e CERT Nazionale.
- tompliatice europea: General Data Protection  Rcgiila/ian, Direttiva NiS — Netwark  and 

■ injormatkm Security; profili di sicurezza nei contratti dì servizi ctoiid e trasferimenti
internazionali di dati personali

~ Sicurezza delle infrastrutture crìtiche e degli ambienti industriali (Industriai Internet).
- Cyberthreat e Cybcrsccurity nelfamhito del processo decisionale istituzionale e politico 

-militare.
“ Best Practice éc\ Cyber Risk Managémem  \n Enti Pubblici.
- Cyber warfare: strategie di difesa e framewark - nazionale e NATO - contro le minacce 

C ') ber.

'Computer Bmmgémy Rei-pùnse TeamPONMLKJIHGFEDCBA
b-3 A.A. 2023 - 2024
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Aììegato i!D”

- La dimensione politico - strategica della fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAcyhersecnrity e del cyberterrorism..

c. Crediti Formativi Difesa: 2. ,
5. STRATEGIA GLOBALE

a. Obiettivo dìdattiep
Fornire stnimenti di conoscenza dei principi generali della strategia al fine di cogliere t 
riflessi sulla politica di difesa c sicurezza nazionale, europea c delle Alleanze, nonché 

individuare nuovi profili strategici post bellici.

It, Argomenti/tem!
Storia ed evoluzione dei concetto di strategìa nei vari ambiti. La gestione dei conflitti,

— La dimensione strategica dei conflitti nel mondo contemporaneo. I fattori “geo.sirategici ' 

del mondo attuale.
- Le strategie di governo mondiale; da! concerto europeo alle Nazioni Unite, alle iniziative 

di coordinamento poiitIco-econottiico globale.
- L’evoluzione dei concetti strategici della NATO.
- Il concetto strategico dcirUE; obiettivi ed attori dalla seconda guerra mondiale ad oggi.

- Il concetto strategico della Difesa italiana.
- La dimensione strategica dei conflitti nel mondo contemporaneo. La storia militare cOme 

strumento di problem  sohnng per la definizione di una strategìa.
- La Vision politica e strategico - milìtan; italiana ne! quadro della situazione internazionale. 
— Le strategia economico — finanziarie in risposta alla ciclicità cd alle congiunture

■ interoaziartalL.
- strategia delle grandi potenze economiche per il predomìnio del traffico marittimo.
- Il Project management e le metodiche per la risoluzione del problemi complessi.
— La strategia per la sicurezza informativa nazionale interna ed esterna.
- La strategia delle emergenza: lesson le  urne  d  scaUtrìte dalla crisi bellica, 

c. Crediti Formativi Difesa: 2.

■R RISORSE
I. RISORSE PIO ATTICO - 0RGAN!2.Z;AT|¥E .

Gli argomenti/temì saranno trattati da:
- Capi dì Stato Maggiore delia Difesa c delle F, A.;
- Comandante Generale dell'Anna dei Carabinieri;
- Comandante Generale de! Corpo della Guardia di finanza; . .
~ Segretario Generale della Difesa;
_ Comandanti/Direttori di unità operative speciali dell'Arma dei Carabinieri, delta Guardia di 

Finanza e delle Forze di Polizia;
- Ministri, Sottosegretari, Dirigenti Generali del Ministero degli Interni c dello iSviìuppo

Ecortoraicop _
-- Direttori di unità di crisi degli Affari Esteri, della Protezione Civile, di Agenzie di Sicurezza

nazionale; ■ : _ . ■ .
_ Direttori cd analisti di geopolitica di Istituti nazionali c internazionali,
— Amministratori delegati dì .imprese delFarea industriale della Difesa,

- docenti di Università nazionali;
. — editorialisti di quotMiani nazionali.

D-4 A.A. 2023 - 2024
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1VMO0OT.OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Aiiegato “E’’

‘A. OBIETTIVO PORMATfVO.
Fornire gli strumenti di conoscenza, aggiornati e attualizzati, necessari per:

acquisire una maggiore consapevolezza dei rischi e della responsabilità connessi alla gestione: 
delle risorse, umane e finanziarie:

- l'approfondì mento della fedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAgoad govsrmnce, ai fini déir integrità, la trasparenza, la 
responsabilità della conduzione pubblica e delle iniziative in corso per la prevenzione ed il 
contrasto della corruzione nella Pubblica Amministrazione nonché a livello NATO {Buiìdmg

integrìty).
!1 Modulo, su indicazioni dello Stato Maggiore delia Difesa, può essere sviluppato in lingua inglese 
per favorire la frequenza da parte di rappresentanti di Paesi NATO non direttamente interessati
alla Sessione di Studio IASD.
Il Modùio/Corso è inserito nell'ETOC (Education and Training Qpportunity Catalogne) della 
'NATO con la certificazione "Listed".

B. Cfiimm FOJmATlYLMEESA: 4

1

8-
O

E

i!

C. ARGOIVÌENTl/TBMI'
- Fattore umano e leadership: dal benessere organizzativo ali’applioazione dei codici di 

compoftamentó.
- Risk management: imernal auditing e governancc dei processi.. Daii'analisi del rischio alle 

teenlche di rosnagement a tutela deU'integrità della leadership,
- Decision  Making 'm trnh'm  National Siraiegy,
-  Large Smk Combat Qpemtiom  (LSCOPS).
- Principi, strategie e metodologie di prevenzione della corruzione previste skda provvedimenti:, 

di carattere internazionale sia dalla legislazione nazionale.
- Gli strumenti di prevenzione della corruzione e trasparenza netPambito del .Ministero della 

Difesa italiano,
- La corruzione ne! mondo.

\\ Bl  Progràmme e gli strumenti a livello NATO.

P. RISORSE
l- r is o r s e  PIDAÌTICO ~ ORGANr£ZATÌ\%

Gli argomemi/temi saranno trattati da;
- Ufficio del Responsabile per la Trasparenza e per rAntIcorniZÌOne del .Ministero della1 

.Difesa:
- Presidettte délPAutorità Nazionale Anticorruzione;
“ Esperti in materia di Building Integrìty a livello NA'FO c di :Centrì: di formazione 

internazionali;
- Scuola Nazionale dì Amministrazione;
— Corte dei Conti:
— Esperti di etica.

E-!. A.A.2023 - 2024
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per la DifesafedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

lì Presidente
Roma, 2 7 LUG. 2023

lì Centro Alti Studi per la Difesa (CASD). recentemente 
configurato in Scuola Superiore Universitaria a ordinamento speciale delia Difesa, ex lege 
77/2020, ha  aperto te iscrizioni alla 75°  Sessione  dell'Istituto  Alti Studi  per la Difesa (USD)  per 

l'Anno  Accademico 2023 - 2024.

Il CASD rivolge la sua offerta formativa a. dirigenti del mondo militare e civile, 
rappresentanti dei panorama istituzionale, parlamentari in carica, esponenti del mondo 
industriale, universitario e delta comunicazione oltre a dirigenti mtiUan e civdi delle Fonte 
Armate  di Paesi amici ed  alleati. In  oltre 70  anni di attività, coniugando  tradizione  e mmvazione, 
a Centro è diventato un punto di rferimento nazionale e internazionale nella dormanone 
alla leadership a  favore della dirigenza.

Quale centro universitario eroga dottorati di ricerca e Master  prevalentemente nelle aree 
della leadership e degli Studi Geostrategici, ma anche della Cyber Secunty e degli Snidi 
Giuridici per rinnovazione nel campo deirintelUgema artificiale, della Cyber e dello Spazio e 
propone un modello  formativo che mira a potenziare il complessa di competerne definite sof 
skills o capacità irasversalL L'obiettivo è quello di contribuire allo  sviluppo degli ambili ritenuti 
essenziali per il fimiro del Sistema Paese nel contesto strategico mtemazianah e fornire 
tm  'occasione di osmosi tra la Difesa e la  società civile nmionale

In tale quadro, ritengo opportuno partecipare questa "occasione'' alla Sua 
organizzazione. chiedmdoU. nel caso, di indicarmi, entro U 29 settembreprossmp. um  opm 
dirigenti da  ammettere  alla 75“Sessione di Studio  JASD, abbinata  a! Master in Strategia Globale 
e Sicurezza rilasciata in collaborazione con l'università  di Tonno, che  si svolgerà da, !6  oitoore 
2023 al 31 maggio 2024 e i cui lineamenti sono Illustrati ne! documenta allegato.

Segnalo infine la possibilità offerta ai frequentatore di completare la Sessione di Studio - p» 
nell'Anno Accademico successivo, auspicando che tale tvmiema possa favorirne .

partecipazione.

Colgo l‘occasione  per porgerle i miei più cordiali saluti a

i'j-r
Ammiraglio di Squadra OiacintoOTTA  VI ANI ® ^ tSZl,FEDCBA

^  . .  CAPO 0 P L  mPaRr,mNTi

Giuvimn,

Doti

Alberto RIZZO
Capo di Gabinetto del Ministero della Giustizia

iunfi- tttO
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